SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
w LUBAWCE

ul. Kosciuszki 19, 58-420 Lubawka
tel. 7574 11702
Adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzoz.org.pl
Adres e-doreczen: PL-10053-11246-EESBS-22

Lubawka, 18 maj 2026 r.
) RADA MIEJSKA w LUBAWCE
L.dz 13/ 2026 wrexwgso ouia.. f0.05.46.

L.dz. 7o .
Podpish: s Hér .....................

PRZEWODNICZACY RADY
MIEJSKIEJ W LUBAWCE

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubawce skfada
informacje o sytuacji finansowej za rok 2025.

Z powazaniem:

DYREKTOR
amodzi Aingho Publicznego Zaktaduy
Opieki Z wotnej w Lubawce

Otrzymuje:
1) adresat
2) a/a

Sprawe prowadzi:

Teresa Sutor

Gtowny ksiegowy

tel. 693931777
e-mail:ksiegowosé@spzoz.org.pl






BILANS JEDNOSTEK
z wytgczeniem bankéw i ubezpieczycieli

na dzien 31 grudnia 2025 r.

Stan na Stan na
Lp. AKTYWA Lp. PASYWA
2 2025-12-31 2024-12-31 B 2025-12-31 2024-12-31
1 2 3 4 1 2 3 4
‘ 2475 5
A. | Aktywa trwate 2 327 601,87 403.21 A. | Kapitat (fundusz) wtasny 2 350 891,76 | 2 213 966,86
?
Wartosci ni i i Kapitat (fundusz
1| Mrtasclniematenialng ] 0,00 000 I |Kapitatitindusz) 2510 963,59 | 2 510 963,59
prawne podstawowy
1 Koszty.zakonczonych prac 0,00 0,00| I Kapitat (fundusz) zapasowy, w 0,00 0,00
rozwojowych tym:
nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartosci
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 - | emisyjnej) nad wartoscia nominalna udziatéw 0,00 0,00
(akeji)
3 Inne wartosci niematerialne i 0,00 0,00 | m. Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny ,w tym:
A Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 + | 2tytulu aktualizac) wartodcl godaiwe] 0,00 0,00
prawne -
iR Kt t i 2327 601.87 2475 v Pozostate kapitaty (fundusze) 0.00 0"00
. | Rzeczowe aktywa trwate : 403,21 | V" | rezerwowe, w tym: , )
1. | $rodki trwate 232760087 74300700 - | MoporemEne rumehalstiem) 0,00 0,00
grunty (w tym prawo uzytkowania . x
a) Wieby k&85 wrunta) 0,00 0,00 - | na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00
budynki, lokale, prawa do lokali i 5
b) abiekel inayniari ladovie] twodne] 213569524 | 2236193,00| V.|Zysk (strata) z lat ubiegtych | -296 996,73 | (322 390,13)
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 58 106,63 15 697,21 | VI. | Zysk (strata) netto 136 924,90 25 393,40
7 A Odpisy z zysku netto w ciggu roku
d) | $rodki transportu 0,00 0,00 | VII. Ahiotovweso wielkodé Ujsmna) 0,00 0,00
e) | inne $rodki trwate 133 800,00 180 217,00
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 43 296,00
3, Zaliczki.na $rodki trwate w 0,00 0,00
budowie
Naleznosci
1l 5 0,00 0,00
dtugoterminowe
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
AR U 0,00 000
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
Inwestycje
IV. yeie 0,00 0,00
dtugoterminowe
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. l?lugoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
- pnap v rto. = — ———n,nﬂ — —0[00 = = == =
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm. aktywa finansowe 0,00 0,00
w pozost.jedn., w ktérych jednostka
b) posiada zaangaiowanie w kapitale 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00




— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia
Y miedzyokresowe 0,00 0,00
1 Aktywa z tyt.odrocz. podatku 0,00 0,00
dochod.
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na
B. | Aktywa obrotowe 1164 967,13 | 889307,30| B. el Y 1141 677,24 | 1150 743,65
zobowigzania
I. | Zapasy 5 175,85 6 642,61 | |I.|Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
3 Rezerwa z tyt.odroczonego podatku
1. | Materiaty 5175,85 6 642,61 1. dodhotowass 0,00 0,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0/00!]%3..| A& qreanaswiadczenia emerytaine 0,00 0,00
i podobne
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 — | dtugoterminowa 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00 | - | krétkoterminowa 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 | 3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Naleznosci
liiire s 444332,04 | 422496,94 | - | diugoterminowe 0,00 0,00
krétkoterminowe
i Nale.znosm od jednostek 0,00 0,00 | ~— | krétkoterminowe 0,00 0,00
powigzanych
a) z;:';,:];u dostaw SR, o aldesle 0,00 0,00 | Il | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1.| Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
i s Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
— | Powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 2. jed. posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Naleznoéci od pozostatych jednostek, w
2. | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 a) kredyty i poiyczki 0,00 0,00
kapitale
a) z tytu*lu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00| b) z tytuf}l .emlsu dtuznych papieréw 0,00 0,00
sptaty: wartosciowych
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | e)|inne 0,00 0,00
Nalezno$ci od pozostatych Zobowigzania
305 5 : ; 5 2
jednostek 444 332,44 422 496,94 | 1l Rrotketarminowe 216 395,70 196 712,62
a) z tytuf.u dostaw i ustug, o okresie 441 832,44 415316,94 | 1. Zobcfwlazama wobec jednostek 0,00 0,00
sptaty: powigzanych
T e e aaraalt | ztytutu dostaw i ustug, o okresie - e
BT LAV IIIICSI{;\.Y FHL 004,97 FLO 01U, 0% ay T fnls TR U, UU U, Uy
wymagalnosci:
— | powyzej 12 miesigcy 0,00 — | do 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i G iS5 =5
b) zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00 0,00 powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
publicznoprawnych
c) | inne 2 500,00 7 180,00 | b)|inne 0,00 0,00




Zobowigzania wobec pozostatych
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 | 2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Inwestycje i i
iz e 687290161 | 439737.87] a)|2Piutudostawiusiug, ookresie 0,00 0,00
krétkoterminowe wymagalnosci:
1, f.mtk"te’m'mwe aktywa 687290,61| 439737,87| -—|do 12 miesiecy 0,00 0,00
inansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 | - | powyzej12 miesigcy 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
— | inne papiery wartogciowe 0,00 0,00 |13, Z2howipania wobec pozostalych 201239,82 |  181910,28
jednostek
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
i |rme krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 b) z tytuf’u 'emlsp dtuznych papieréw 0,00 0,00
finansowe wartosciowych
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 | c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
— | udziaty lub akeje 0,00 0,00 | gy| B diLesiaw lushig. g okresie 44 586,82 58 421,98
wymagalnosci:
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 — | do 12 miesiecy 44 586,82 58 421,98
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | - | powyzej12 miesiecy 0,00 0,00
= |frme K ureninono di)g 0,00 0,00 | e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
inansowe
c) | $rodki pienigzne i inne aktywa p. 687 290,61 439 737,87 | f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
Srodkd Sianies Kasie | z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
LT e RS EES 687 131,61 | 438900,87 | g) | spotecznych i zdrowotnych oraz 151 698,98 118 534,28
innych tytutéw publicznoprawnych
— | inne $rodki pieniezne 159,00 837,00 | h) |z tytutu wynagrodzenr 0,00 0,00
— | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 i) | inne 4 954,02 4 954,02
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 | 4. | Fundusze specjalne 15 155,88 14 802,34
Krétkoterminowe rozliczenia Rozliczenia
V. Hikdsyokredowe 28 168,23 20 429,88 | IV. mictizyokresowe 925 281,54 954 031,03
Nalez taty na kapitat (fundusz) £ Lo
C. pod:t:s,:‘?,:ty : 0,00 0,00 | 1.| Ujemnawarto$¢ firmy 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 | 2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 925 281,54 954 031,03
— | dtugoterminowe 925 281,54 954 031,03
— | krétkoterminowe 0,00 0,00
3 364
AKTYWA RAZEM 3492 569,00 710,51 PASYWA RAZEM 3492 569,00 | 3364 710,51
’
r DYRFEFKTO
s ....oamodzielnodal Plicznego Zakbadu
? g 7 = : 0 )i(‘ki% oinej w : 4
P ey, MR BRI ST pocyis kiownia o) ¢V
lek. med /Jolanta Dyszewska Kowalczyk
Lubawka, 28.02.2026 {







RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant porownawczy

za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

za okres
Lp. Wyszczegblnienie 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
1 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5122 099,04 4589 492,79
- od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 5114 360,69 4 587 055,57
" Zm!ana stgnu prodlu’ktow : - ’ s 7738,35 2437,22
(zwiekszenie - warto$¢ dodania, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
ll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
B. | Koszt dziatalno$ci operacyjnej 5052 841,33 4599 660,00
I Amortyzacja 226441,55 147 443,74
1. Zuzycie materiatéw i energii 227000,63 236 888,60
IIl. | Ustugi obce 1346877,29 1321 868,36
IV. | Podatkiiopfaty, w tym: 20464,39 19 347,89
- podatek akcyzowy 0 0,00
V. | Wynagrodzenia 2662529,77 2404 238,34
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 546552,68 456 151,73
- emerytalne 241821,72 217 537,87
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 22975,02 13721,34
VIIl. | Warto$é sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 69 257,71 -10 167,21
D. | Pozostate przychody operacyjne 60 165,08 30 254,54
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywdw trwatych 100,00 2 250,00
Il. | Dotacje 28749,49 27 990,36
ll. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 |
IV. |Inne przychody operacyjne 31315,59 14,18
E. | Pozostate koszty operacyjne 1,84 1,91
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
—-lnn '! OS7 ""l'v: 2 "”:':‘,'j""f — :iiil,g,gi —_— i:TT:l!,g,l —
F. |2Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+ D - E) 129 420,95 20 085,42
G. |Przychody finansowe - 7736,20| 5323,98




Podpis osoby, ktérej powierzono pre
ksiag rachunkowych mner Tere,

SLTEV “ e Saodichcith b

Podpis k@f@W a

J4cqo Zaktady
Lubawce

Lubawka, 28.02.2026

l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 7 736,20 5323,98
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I | Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 232,25 16,00
I Odsetki, w tym: 232,25 16,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
[ll. | Aktualizacja wartos$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 0,00
I, Zysk (strata) brutto (F + G - H) 136 924,90 25 393,40
ks Podatek dochodowy ; 0,00
K. Poz?staie c?bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwigkszania straty)
L. | Zysk (strata) netto (I -J - K) 136 924,90 25 393,40




INFORMACJA DODATKOWA

DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2025 ROK

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W LUBAWCE

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1.
NIP

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubawce
614-14-73-962

Regon 230433519-00026

KRS 0000064573

PKD 8690D dzialalno$¢ paramedyczna

Do podstawowych kierunkoéw dziatania naleza:

3.

podstawowa opieka zdrowotna,

rehabilitacja i leczenie,

profilaktyka zdrowotna,

pielegnacja,

inna dziatalno$¢ ambulatoryjna.

SP ZOZ w Lubawce powstal na mocy wpisu do rejestru Sadu PZOZ 22/98 Publicznych Zakladéw Opieki
Zdrowotnej dnia 15 grudnia 1998 r.

Zaklad Powstat z przeksztatcenia Miejsko-Gminnego Zaktadu Opiceki Zdrowotnej na podstawie Uchwaly nr
11/11/98 Rady Miasta i Gminy w Lubawce z dnia 17 listopada 1998 r. Zaktfad dziafa w oparciu o statut.

Roczne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r.do 31 grudnia 2025 r.

OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD ZPR

Przyjete zasady (polityke) rachunkowosci stosuje si¢ w sposob ciggly, dokonujac w kolejnych latach obrotowych
jednakowego grupowania operacji gospodarczych, jednakowej wyceny aktywow i pasywéw (w tym takze
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych i umorzeniowych), ustala si¢ wynik finansowy i sporzadza sprawozdanie
finansowe tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byty poréwnywalne.

Przyjete zasady rachunkowosci , w tym metody wyceny aktywow i pasywoéw, pomiaru wyniku finansowego oraz
sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Bilans sporzgdzany jest wersji zgodnej z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wersji poréwnawczej.

Ewidencje i rozliczanie kosztow prowadzi si¢ w sposob pelny tzn. zaréwno w ukladzie rodzajowym i
kalkulacyjnym na kontach zespotow 4,5,6,7.

Ksiegi handlowe prowadzi si¢ przy pomocy programu komputerowego.

OMOWIENIE METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW
Aktywa i pasywa wyceniono wedlug zasad okreslonych ustawg o rachunkowosci , z tym ze:

~{rwalych, ale ich waltos¢ odpisuje jednoraz

Do amortyzacji $rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych jednostka stosuje stawki
przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych, stanowigcym zatacznik do ustawy podatkowej
oraz metody przewidziane réwniez w w/w ustawie.

Wartoéci niematerialne i prawne amortyzowane sg nastepujgco: oprogramowanie komputerowe w ciggu 2 lat.
Srodki trwate, ktérych cena nabycia wynosi od 3.500,00 zt do 10.000,00 zt ujmuje si¢ w ewidencji $rodkow

uzytkowania lub w miesigcu nastgpnym.

Stany i rozchody materialow i towaréw objetych ewidencja ilosciowo-warto$ciowa wycenia si¢ wg cen
zakupu, stosujgc zasady ,,pierwsze przyszto — pierwsze wyszio”.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagaiacej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujagce warto$¢
naleznosci.

Srodki pienigzne wycenia si¢ wg wartosci nominalnej.

Koszty dotyczace przyszlych okresow rozliczane sg jako czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

Kapitaly wiasne wycenia si¢ w warto$ci nominalnej.



o Kredyty i pozyczki wykazuje si¢ w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej zaplaty.
o  Wynik finansowy brutto obcigzany jest podatkiem dochodowym, ktéry zawiera czgé¢ biezaca.

OMOWIENIE USTALANIA WYNIKU FINANSOWEGO

Wynik finansowy jednostki za dany rok obrotowy przedstawiony jest w Rachunku zyskoéw i strat, ktory sporzadzony
jest w wersji poréwnawczej. Wynik finansowy za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajace
na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty dziatalnosci ustalone zgodnie z zasadami
memoriatu, wspotmiernoscei, ostrozno$ci i realizacji. Rachunek zyskéw i strat jest bezposrednio powiazany z
bilansem, w ktorym wynik finansowy netto jest ujmowany jako pozycja zwickszajaca lub zmniejszajaca kapitat
wlasny firmy.

Na wynik finansowy netto sktadajg sie:

e wynik na dziatalno$ci operacyjnej
e wynik na operacjach finansowych

OMOWIENIE USTALANIA SPOSOBU SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzono na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, po
uzyskaniu zgodno$ci analityki z syntetyka oraz zgodnosci dziennikéw czesciowych z obrotami i saldami kont ksiegi
gtéwnej. Zamkniete na dzien bilansowy ksiegi rachunkowe zawierajg salda, ktére po uzgodnieniu sald kont
korygujacych badz aktualizujacych zostaly wykazane odpowiednio w sprawozdaniu finansowym. Sprawozdanie
finansowe sporzadzono na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych, stosujac odpowiednio zasady wyceny aktywow i
pasywow oraz ustalania wyniku finansowego zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe sktada
si¢ z:

e Bilansu sporzadzonego zgodnie z zatacznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

e Rachunku zyskow i strat sporzadzonego w wersji pordwnawczej.

e Informacji dodatkowej wraz z objasnieniami.

Dt DYREKTOR
g Samodziolm‘qofu‘ cznego Zaktadu
SULOT Opieki Zdrowotffh v Lubawce

lek. med. Jolanta Dy zdwska-Kowalczyk

Podpis osoby ktorej powierzono

prowadzenie ksiag rachunkowych Dyrektor SP ZOZ w Lubawce

Lubawka dnia 28.02.2026 r.

Sporzqdzil:

Teresa Sutor

Gl. Ksiggowy

SP ZOZ w Lubawce
1el.693931777,757411702




DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W LUBAWCE ZA 2025 ROK

I.Obja$nienia do bilansu

1. Szczegblowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwalych, wartoéci niematerialnych i
prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych, zawierajacych stan tych aktywéw na poczatek roku
obrotowego, zwigkszenia i zmniejszenia z tytulu : aktualizacji wartosci, nabycia, rozchodu,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan konicowy, a dla majgtku amortyzowanego- podobne

przedstawienie stanéw i tytuléw zmian dotychczasowego umorzenia;

Zmiany stanu gléwnych sktadnikéw aktywéw trwatych prezentuje Tabela nr 1 - zatgeznik nr 1 do informacji
dodatkowe;j.

2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujacych warto$é aktywow trwalych,
odrebnie dla dlugoterminowych aktywow niefinansowych oraz dlugoterminowych aktywéw finansowych;

Nie dotyczy.

3. Kwota kosztéw zakoinczonych prac rozwojowych oraz warto$ci firmy , a takze wyjasnienie okresu ich
odpisywania, okreslonych w art. 44b ust. 10 oraz art.33 ust.3;

Nie dotyczy
4. Warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie;
Zaklad nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

5. Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke $rodkéw trwalych, uzywanych na
podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umow, w tym z tytulu uméw leasingu;

Nie dotyczy.

6. Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw warto$ciowych lub praw, w tym $wiadectw udzialowych,
zamiennych dluznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja;

Nie dotyczy.

7. Dane o odpisach aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku
obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego;




Nalezno$ci krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Nalezno$ci od pozostalych jednostek 444 332,44 422 496,94
a/ z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 441 832,44 415 316,94
*do 12 miesiecy 441 832,44 415316,94
*powyzej 12 miesigcy 0,00 0
b/ z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00 0,00
publicznoprawnych

¢/ inne 2 500,00 7180,00
d/ dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,0

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug stanowia sprzedaz ustug za grudzien 2025 r. dla NFZ ptatne zgodnie z umowa

w styczniu 2026 r.

8. Dane o strukturze wlasno$ci kapitalu podstawowego oraz liczbie
subskrybowanych akeji, w tym uprzywilejowanych;

Nie dotyczy.

wartosci

nominalnej

9. Stan na poczagtek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy kapitaléw

/funduszy/ zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu /funduszu/ z aktualizacji wyceny;

Zaktad nie posiada funduszu zapasowego.

10. Propozycje co do sposobu podzialu zysku netto lub pokrycia straty za rok obrotowy;
Zgodnie z art. 57 i 58 ustawy z dnia 15. kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej zysk netto z roku
biezacego w wysokosci 136 924,90 zt proponuje si¢ przeznaczyé na pokrycie strat z lat ubiegtych.

11. Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwigkszeniach,

wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym;

Nie dotyczy.

12. Podzial zobowigzan dlugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia bilansowego,

przewidywanym umow3, okresie splaty;

Przedstawione w bilansie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug maja charakter zobowigzan krotkoterminowych
do 1 roku. Wigkszo$¢ powstata w grudniu 2025 roku i w styczniu 2026 roku zostata uregulowana.




Zobowiazania krotkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
1.Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
2.Wobec pozostalych jednostek 201 239,82 181 910,28
a/ kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b/ z tyt. emisji dtuznych pap. wart. 0,00 0,00
¢/ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d/ z tyt. dost,a\‘mus%ugookresw 44 586,82 58 421,98
wymagalnosci
* do 12 miesiecy 44 586,82 58 421,98
* powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e/ zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f/ zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g/ zZ tyt. Ipo.datko»}/, cet, ubezpiecz. i 151 698.98 118 534,28
innych $wiadczen
h/z tytutu wynagrodzen 0 0,00
i/inne 4 954,02 4 954,02
3.Fundusze specjalne 15 155,88 14 802,34
Razem zobowigzania 216 395,70 196 712,62

krotkoterminowe

13. Laczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i formy

tych zabezpieczen;
Nie wystepuja.

14. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczei migdzyokresowych; w tym czynnych rozliczen

mi¢dzyokresowych Kkosztéw stanowigcych

skladnikow aktywow a zobowigzaniem zaplaty za nie;

réznice miedzy warto$cig otrzymanych finansowych

Koszty dotyczace przysztych okreséw rozliczane sa jako czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.
Bierne rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw rozliczane s poprzez zarachowanie do pozostatych
przychodéw operacyjnych kwoty otrzymanej dotacji réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych.




i Tytuty czynnych i biernych RMK i RMP 31.12.2025 31.12.2024
20 429,88
I | Ogétem czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow 28 168,23
| | Ubezpieczenia majatkowe 9210,24 2 674,83
2 | Asysta techniczna 18 957,99 17 755,05
IT | Ogélem bierne rozliczenia mi¢gdzyokresowe przychodow 925 281,54 954 031,03
1 | Ujemna warto$¢ firmy 0 0
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe: 925 281,54 954 031,03
edotacja od Gminy-rejestracja Lubawka 39220,85 40 233,00
. g ; i ; 349 777,13
edotacja od Gminy —remont schodéw do Przychodni 340 789,28
Lubawka
e dotacja projektu "Termomodernizacja ... Osrodek Ch. 269 463 40 279 087,08
SI. ze $rodkéw Unii Europejskiej ’
3 5 e T ) . T 7
° a’otaqa, od Gminy- "Termomodernizacja ... Osrodek 83 977,01 86 976,19
Ch. SL.
' iny — y 82 413,87
edotacja 0,a' Gm.my Osrodek Ch. SI. roboty 79 612,24
wykonczeniowe
edotacja od Gminy- Przychodnia Lubawka dach 112 218,76 115 543,76

15. W przypadku gdy skladnik aktywéw lub pasywéw jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji
bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegblno$ci podzialu naleznoSci i
zobowigzan na cze$¢ dlugoterminows i krétkoterminows;

Nie wystepuja.

16. Lgczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réowniez udzielonych przez jednostke gwarancji i
poreczen, takze wekslowych niewykazywanych w bilansie, ze wskazaniem zobowiazan zabezpieczonych na
majgtku jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odre¢bnie nalezy wykaza¢ informacje
dotyczgce zobowigzan warunkowych w zakresie emerytur i podobnych $§wiadczen oraz wobec jednostek
powigzanych lub stowarzyszonych;

Nie wystepuja.
1T7-Wprzypadku gdy skladniki aktywow mie i imansowy Z i rtosci
godziwej:

a) istotne zaloZenia przyjete do ustalenia warto$ci godziwej, gdy dane przyjete do ustalenia tej wartoSci
nie pochodzg z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii skladnika aktywéw niebedgcych instrumentem finansowym- warto$¢ godziwg
wykazang w bilansie, jak rowniez odpowiedni skutki przeszacowania zaliczone do przychodéw lub



kosztow finansowych okresu sprawozdawczego lub odniesienie na kapital z aktualizacji wyceny w okresie

sprawozdawcezym,

¢) tabele zmian w kapitale z aktualizacji wyceny obejmujgcg stan kapitalu na poczatek i koniec okresu
sprawozdawczego oraz jego zwigkszenia i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego;

Nie wystepuja.

II. Objasnienia do rachunku zyskow i strat:

1. Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalno$ci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodéw netto ze
sprzedazy towaréw i produktéw, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie roznig si¢ od siebie, z
uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktéw i $wiadczenia ustug:

Tres¢ Za rok 2025 Za rok 2024
Swiadczenia zdrowotne dla NFZ 4 873 764,44 4366 859,77
Odplatne $wiadczenia zdrowotne 199 094,79 187 935,80
Pozostale przychody: umowy najmu i dzierzawy 41 501,46 32.260,00
Razem 5114 360,69 4 587 055,57

Przychody ze sprzedazy to gléwnie (95,3%) sprzedaz ustug dla NFZ.

W poréwnaniu do roku 2024 ogdlem przychody ze sprzedazy wzrosly $rednio 11 % .

Eksport nie wystepuje.

2. W przypadku jednostek, ktore sporzadzaja rachunek zyskéw i strat w wariancje kalkulacyjnym, dane o
kosztach wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:
Zaklad sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym.

- Koszty w ukfadzie rodzajowym przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Rodzaj kosztow 31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja 226 441,55 147 443,74
Zuzycie materialéw i energii 227 000,63 236 888,60
Ustugi obce 1346 877,29 1321 868,36
Podatki i optaty, w tym: 20 464,39 19 347,89
- podatek akcyzowy 0 0
Wynagrodzenia 2 662 529,77 2 404 238,34
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 546 552,68 456 151,73
- emerytalne 241 821,72 217 537,87
Pozostate koszty rodzajowe 22 975,02 13 721,34
Razem koszty rodzajowe 5052 841,33 4599 660,00

Koszty w poréwnaniu do 2024 roku wzrosty o prawie 10 %, poréwnywalnie do zwigkszonej sprzedazy.

3. Wysoko$é i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych Srodki trwale;

Nie wystepuja obiekty, ktore utracity warto$¢ uzytkowa.

4.Wysokosé¢é odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow; :
Nie wystepuja.

5. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub

przewidzianej do zaniechania w roku nast¢gpnym;

W roku obrotowym 2025 nie ograniczono dziatalnosci Zakladu i w 2026 roku nie przewiduje si¢ ograniczania

dziatalnosci.




6. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawe opedatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem

finansowym (zyskiem, stratg) brutto

Tresé

Rok biezacy

Rok poprzedni

Wartosé

Wartosé

Iaczna

z zyskow
kapitalo
wych

(opcjonalnie

z innych
zrodel

(opejonalnie)

laczna

z zyskow
kapitalow
ych

(opcjonalnie)

z innych
zrodel

(opcjonalnie)

Zysk/strata brutto za dany
rok

136 924,90

136 924,90

25 393,40

25 393,40

Przychody zwolnione z
opodatkowania (trwate
réznice miedzy
zyskiem/stratg dla celéw
rachunkowych a
dochodem/stratg dla cel6w
podatkowych), w tym:

28 749,49

28 749,49

27 990,36

27 990,36

Pozostale (mozliwo$¢
lacznego podania réznic o
warto$ciach nizszych niz
20.000 zt)

Dotacje z UE - rozliczone do
wysokoéci amortyzacji
$rodkéw trwatych i innych
wydatkéw z projektu
sfinansowanego ze $rodk. UE

IL

Pozostale powyzej 20.000 zt

28 749,49

28 749,49

27 990,36

27 990,36

Dotacje z UE - rozliczone do
wysoko$ci amortyzacji
$rodkéw trwatych i innych
wydatkéw z projektu
sfinansowanego ze $rodk. UE

28 749,49

28 749,49

27 990,36

27 990,36

Przychody niepodlegajgce
opodatkowaniu w roku
biezacym, w tym:

IL.

Pozostale powyzej 20.000 zt

Przychody podlegajgce
opodatkowaniu w roku
biezacym, ujete w ksiegach
rachunkowych lat
ubieglych, w tym:

Pozostale (mozliwo$¢

: ,lac7n,egn nodania rdznic o
£ LY

warto$ciach nizszych niz
20.000 zi)

Otrzymane $rodki na
pokrycie strat z ub. r.

IL.

Pozostale powyzej 20.000 zt

Otrzymane dotacje z Gminy




Koszty niestanowigce
kosztow uzyskania
przychoddéw (trwale réznice
miedzy zyskiem/stratg dla
celow podatkowych), w
tym:

93 528,38

93 528,38

92 820,33

92 820,33

Pozostale (mozliwo$¢
l1gcznego podania réznic o
warto$ciach nizszych niz
20.000 zh)

95,00

95,00

146,00

146,00

Odsetki budzetowe

95,00

95,00

16,00

16,00

Koszty reprezentacyjne

130,00

130,00

Pozostale powyzej 20.000 zl

93 433,38

93 433,38

92 674,33

92 674,33

Amortyzacja ksiggowa -
NKUP

93 433,38

93 433,38

92 674,33

92 674,33

Koszty nieuznawane za
koszty uzyskania
przychodéw biezacym roku

2 410,23

2 410,23

1792,39

1792,39

Pozostale (mozliwo$¢
lgcznego podania réznic o
warto$ciach nizszych niz
20.000 zh)

ZUS

2410,23

2410,23

1792,39

1792,39

IL.

Pozostalte powyzej 20.000 zl

Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychodow w
biezacym roku, ujete w
ksiggach lat ubieglych

Pozostale (mozliwo$¢
lgcznego podania réznic o
warto$ciach nizszych niz
20.000 zb)

1792,39

1792,39

2 150,350

2150,35

Zaptacony ZUS za rok
poprzedni

1792,39

1792,39

2 150,35

2 150,35

Wyplacone zlecenia

0

0

0

0

Pozostale powyzej 20.000 zi

0

0

0

0

Strata z lat ubieglych, w
tym:

Pozostale (mozliwo$¢
lgcznego podania réznic o
warto$ciach nizszych niz
20.000 zb)

1L

Pozostale powyzej 20.000 zi

Inne zmiany podstawy
opodatkowania, w tym:

40 486,00

40 486,00

Pozostale (mozliwos¢

lacznego podania roznic o
warto$ciach nizszych niz
20.000 z})

IL.

Pozostate powyzej 20.000 zl

40 486,00

40 486,00

Dochody zwolnione z
opodatkowania - dotacja
otrzymane z UE




Dochody wolne od podatku
przeznaczone na cele

2 | statutowe(w tym otrzymane 0 0 40 486,00
$rodki z Gminy na pokrycie
straty)

Dochody zwolnione z
3 | opodatkowania - dotacja 0 ¢ 0 0
otrzymane z UE

g, iEaatavaopodationanis 202 321,63 202321,63| 130 351,41 130 351,41
podatkiem dochodowym
K. | Podatek dochodowy 0 0 0

Powyzej wykazano trwale i przejsciowe réznice stanowigce podstawe skorygowania straty brutto w celu
wyliczenia podstawy naliczenia podatku dochodowego.

7. Koszty wytworzenia §rodkéw trwalych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktore
powickszyly koszt wytworzenia §rodkéw trwalych w budowie w roku obrotowym;

Nie wystepuja.

8. Odsetki oraz roznice kursowe, ktére powigkszyly cen¢ nabycia towaréw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym;
Nie wystepuja.

9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nast¢pny rok naklady na niefinansowe aktywa trwale;

Wydatki 2025:
Rozbudowa Serwerowni w kwocie 61 656,21 zt, ktéry obstuguje 3 przychodnie oraz zestawy komputerowe w
kwocie 48 349,00 zt.

Plan na 2026:
1. Termomodernizacja budynku Przychodni w Lubawce.

10. Kwota i charakter poszczegélnych pozycji przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub
ktére wystapily incydentalnie;
Nie wystapity.

III. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wywazonych w walutach obcych — kursy przyjete do ich
wyceny;
Nie dotyczy. Zaktad nie prowadzi rozliczen w walutach obcych.

IV. Objasnienia do rachunku przeplywéw pieni¢znych.
Nie dotyczy.

V. Objasnienia do zawartych przez jednostke umoéw, istotnych transakeji i niektorych zagadnien

~osobowyeh =it - - —_
DOWYCh-

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostk¢ uméw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wpiywu na sytuacje majatkows, finansowg i wynik
finansowy jednostki;

Nie dotyczy .

2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych
warunkach niz rynkowe za stronami powiazanymi, przez ktére rozumie si¢ jednostki powigzane



zdefiniowane w miedzynarodowych standardach zdefiniowane w migdzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i
Rady z 19.07.2002r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z
informacjami okreSlajgcymi charakter zwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami
dotyczacymi transakeji niezbednymi dla zrozumienia ich wplywu na sytuacj¢ majgtkows, finansows i
wynik finansowy jednostki;

Zaktad takich umow nie zawieral.

3. Informacja o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe;

umowy cywilno przecietne zatrudnienie w
Wyszczegdlnienie prawne/zlecenia/kontrakty osobach (bez przeliczenia na
w osobach rok 2025 etaty)w roku 2025

Lekarze 5 3
Pielegniarki 0 11
Obsluga 5 8
Pracownicy przebywajacy na urlopach 0 0
wychowawczych i bezptatnych

Ogolem 10 22

4. Informacje o wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujacych spélek handlowych
( dla kazdej grumy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i
$wiadczen o podobnym charakterze dla bylych czlonkéw tych organéw lub zobowigzaniach zaciagnigtych
w zwigzKu z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogélem dla kazdej kategorii organu;

Nie wystepuja.

5. Informacje o kwotach zaliczek, kredytow, poiyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzgcym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych
jednostki, ze wskazaniem ich glownych warunkéw, wysokoSci oprocentowania oraz wszelkich kwot
splaconych, odpisanych lub umorzonych, a takie zobowigzan zaciggnigtych w ich imieniu tytulem
gwarancji i porgczei wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogélem dla kazdego z tych organéw;

Nie wystepuja.

6. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy cdr¢bnie za:

a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego-nie dotyczy
b) inne ustugi po$wiadczajace — nie sa $wiadczone,
¢) ustugi doradztwa podatkowego - nie sg Swiadczone,

d) pozostate ustugi- nie sg $wiadczone.

VI Objaﬁniehié niektérych znaczacych zdarzen

I.Informacje o przychodach i kosztach z tytulu bledéw popelnionych w latach ubieglych odnoszonych w
roku obrotowym na kapital (fundusz) wlasny z podaniem ich kwot i rodzaju;
Nie wystepuja.



2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym oraz ich wplywie na sytuacje majatkows, finansowa oraz wynik finansowy
jednostki; :

Po dniu bilansowym nie nastapily znaczace zdarzenia, ktére miatyby wplyw na sporzadzone sprawozdanie
finansowe zaktadu.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci w tym metod
wyceny, jezeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacje majgtkows, finansowg i wynik finansowy
jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwot¢ wyniku finansowego oraz zmiany w
kapitale(funduszu) wlasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzgdzania sprawozdania
finansowego wraz z podaniem jej przyczyny;

Nie dokonano w trakcie roku obrotowego istotnych zmian zasad rachunkowosci, w tym wyceny trwatych i
obrotowych aktywow zaktadu.

4. Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajace poréwnywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy;

Bilans za rok 2025 zamknat si¢ zyskiem w kwocie 136 924,90 zt.

VII. Objasnienia powigzan kapitalowych

Nie dotyczy.

VIII. Informacja o polgczeniu spolek

Nie dotyczy.

IX. Powazne zagrozenia dla kontynuacji dzialalno$ci

Roczne sprawozdanie finansowe SPZOZ zostalo sporzadzone przy zatozeniu dalszego kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez najblizsze lata. Nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywalyby na istnienie

powaznych zagrozen dla kontynuowania przez Zaklad dziatalno$ci. Dzialalno$¢ Zaktadu pozostata w
niezmienionym zakresie.

X. Inne informacje niz wymienione powyzej jezeli moglyby w istotny sposéb wplyngé na ocene sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

DYREKTOR
Nie dotyczy. . . Samodzielnec czneqo Zaktadu
VAL Opieki Zdiowp A w Lubawce
me ' lek. med. Jolgptd Dyszewska-Kowalczyk
2 v\
Podpis osoby ktorej powierzono Dyrektor SP ZOZ w Lubawce

prowadzenie ksiqg rachunkowych

Lubawka, dnia 28.02.2026 r.

Sporzadzit:

Teresa Sutor

Gtéwny ksiegowy SP ZOZ Lubawka
Tel. 757411702, 693931777

e-mail: spzozlub@op.pl
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWE)J
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W LUBAWCE
ZA 2025 ROK

Podstawa prawna: Art. 53 a Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. (Dz. U. z 2026 r. poz. 156)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.
Nazwa firmy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubawce

Adres siedziby: ul. Ko$ciuszki 19, 58-420 Lubawka
NIP: 614-14-73-962, Regon 230433519-00026
Adres poczty elektronicznej: ksiegowosc@spzoz.org.pl

Adres e-doreczen: AE:PL-10053-11246-EESBS-22

posiada wpis do:
o rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza prowadzonego przez Wojewode
Dolno$laskiego — Nr ksiegi rejestrowej 000000001761;
e Krajowego Rejestru Sagdowego nr 0000064573.

Dziata na podstawie:
e Statutu SPZOZ Lubawka uchwalonego przez Rade Miejska w Lubawce, przyjetego Uchwatg nr
VI/156/12 z dnia 28.06.2012r.
e Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026r. poz. 156),
e innych przepiséw dotyczacych publicznych zaktadéw medycznych.

Organem tworzacym jest Gmina Lubawka, ktéra wykonuje zadania wobec Zaktadu poprzez swoje
organy wykonawcze. Organem doradczym jest Rada Spoteczna.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalno$¢ leczniczg na terenie
miasta i gminy Lubawka $wiadczac swoje ustugi w przychodni w Lubawce oraz
w dwoch wiejskich osrodkach zdrowia w Chetmsku Slaskim i w Miszkowicach, jak réwniez
w miejscu przebywania osoby potrzebujacej takich $wiadczer, miedzy innymi wizyty domowe.




Dziatalno$é prowadzona jest gtéwnie w ramach uméw podpisanych z Narodowym Funduszem

Zdrowia:
e Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ): lekarz, pielegniarka, pielegniarka
srodowiskowa, potozna oraz pielegniarka szkolna,
e Specjalistyczna Opieka Zdrowotna (AOS) — lekarz ginekolog,
W  podstawowej opiece zdrowotnej sSwiadczenia udzielane sg  pacjentom

na podstawie ztozonych deklaracji. Kazdy pacjent dokonuje wyboru lekarza, pielegniarki
i pofoznej poprzez ztozenie deklaracji.

llos¢ zadeklarowanych pacjentéw w naszych osrodkach w ramach POZ w 2025 roku
przedstawia ponizsza tabela nr 1:

Tabela 1
llos¢ zadeklarowanych pacjentéw w ramach POZ w 2025 roku
Rodzaj swiadczenia Stan na poczatek roku 2025 | Stan na koniec roku 2025
Lekarz POZ 7174 7143
Pielegniarka POZ 7477 7 361
Potozna POZ 4170 4 139
Pielegniarka szkolna 749 689

Jak obrazuje powyzsza tabela, ilo$¢ deklaracji a tym samym pacjentéw objetych opiekg zdrowotna w
ciggu roku 2025 nieznacznie sie zmniejszyta, ma to zwigzek z ujemnym przyrostem naturalnym.

W ramach POZ wykonujemy badania laboratoryjne, USG, badania obrazowo-radiologiczne, bilans
zdrowia osoby dorostej oraz udzielamy odptatnych porad lekarskich dla nieubezpieczonych
pacjentow.

W ramach Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej - AOS prowadzona jest poradnia
ginekologiczno-potoznicza, w ktdrej pracuje dwdch lekarzy specjalistow. Z poradni tej moga korzystac
pacjentki spoza listy aktywnej POZ.




Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok.

Ocena sytuacji ekonomicznej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Do analizy wskaznikowej uzyto wskaznikéw ekonomiczno— finansowych, okreslonych przez
Ministra Zdrowia w Rozporzqdzeniu z dni 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno —
finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy. Rozporzadzenie okresla sposéb
liczenia wskaznikow oraz przypisuje im punktowe oceny,
co ma zagwarantowaé przejrzystosé i jednolitos¢ analizy oraz zapewni¢ poréwnywalnos¢ tych
wskaznikow.

Pierwsza grupa wskaznikéw, wskaZniki zyskownos$ci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do
generowania zysku, a zatem ekonomiczna efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoéci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci w SP ZOZ Lubawka w roku 2025 osiagnety dodatnie wartosci, podmiot w
badanym okresie odnotowat zysk. Wskazniki zyskownosci netto i zyskownosci aktywéw maja wartosc
w granicach od 2,64% : 3,99% i otrzymuja oceny po 4 pkt natomiast wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej wynosi 2,5% i uzyskuje 3 pkt. Maksymalnie wskazniki zyskownosci moga uzyska¢ 15 pkt
a uzyskano tacznie 10 pkt.

Kolejna grupa wskaznikéw, wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu
do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzar krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to sSwiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci

lub ¢rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. W badanym okresie wskaznik ten uzyskat
warto$é wskaznika 5,25 i uzyskat oceneg 10 na 13 mozliwych.



Wskaznik  szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2025 osiggnat wartosci 5,23 i ocene 10 co oznacza, ze badany
podmiot posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci umozliwiajg pomiar aktywnosci gospodarczej przedsiebiorstwa w
zakresie posiadanych zasobow materialnych i kapitatu intelektualnego. Minister Zdrowia przedstawia
w tej sferze dwa wskazniki.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci  ze  $ciagalnoscia  swoich naleznosci, co  moze  obnizy¢  zdolnosé¢
do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w SP ZOZ w Lubawce wynidst za 2025 rok niecate 31 dni, co oznacza, ze
podmiot nie ma trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci. Ocena 3 punkty najwyzsze oceny,
podobnie jak za ubiegte lata.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
opfacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze swiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

SPZ0OZ Lubawka nie ma trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan krotkoterminowych, sredni
okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan wynosi 14,74 dni, co daje
ocene 7 punktéw i max ocena 7pkt.

Wskazniki zadtuzenia pomagajg w ustaleniu bezpiecznych granic przy korzystaniu
z kapitatu obcego w finansowaniu przedsiewzie¢ w podmiocie gospodarczym. Dzieki zadtuzeniu,
firmy niekiedy moga zdynamizowac swoja dziatalno$c i osiggac wyzsze zyski.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé¢ funduszy obcych przypadajacy na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na  mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Bardzo niskie wartosci wskaznika zadfuzenia oraz wyptacalnosci informuja o bardzo niskim
poziomie posiadanego zadtuzenia oraz o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka

iloé¢  funduszy obcych przypada na fundusze wlasne.  SPZOZ w  Lubawce,
w bardzo niktym stopniu korzysta z finansowania zewnetrznego. Wskaznik zadtuzenia aktywéw jest
na tyle nizszy od zalecanych, ze podmiot ma pewien bufor bezpieczenstwa, ktéry oznacza, ze nawet
zaciggniecie kredytu (korzystanie z obcych zrédet finansowania)
nie zachwieje wyptacalnosci podmiotu. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2025 roku osiggnat wskaznik



zadfuzenia aktywow na poziomie 6,20 %, tym samym zostaje oceniony na 10 punktow. Wskaznik
wypfacalnoéci to 0,09 % i réwniez 10 punktéw, podobnie jak w latach ubiegtych najwyzsze oceny

mozliwe do osiggniecia w tym zakresie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktéw, co stanowi 87,1 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

Zbiorcze zestawienie wartosci wyzej opisanych wskaznikéw wraz z ocenami punktowymi przedstawia

ponizsza tabela nr 2:

Tabela2

Podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubawce za 2025 rok

WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)
Max ocena
GRUPA WSKAZNIKI wwsﬁi;gﬁfA OCENA do
uzyskania

ERAAa 1) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) 2,64 4 5
2YSKOWNOSCI 2) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (%) 2,5 3 S5
3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%) 3,99 4 5
1. RAZEM: 11 15
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 5,25 10 12
PLYNNOSCI 2) WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI 5,23 10 13
2. RAZEM: 20 25

WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH) 30,9

EFEKTYWNOSCI 2) WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH) 14,7
3. RAZEM: 10 10
WSKAZNIKI 1) WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%) 6,2 10 10
ZADLUZENIA 2) WSKAZNIK WYPLACALNOSCI 0,09 10 10
4, RAZEM: 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 61 70




lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Prognoze rachunku zyskéw i start oraz bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na lata 2026r. — 2028r. sporzadzono przy zatozeniu, ze nie wystapig zadne radykalne
zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa podmiotu.

Na potrzeby prognozy przyjeto wzrost przychodéw i kosztéw na podstawie analiz historycznych i
gtéwnie na podstawie planu finansowego na rok 2026, kt6ry w trakcie roku moze byé modyfikowany.

W prognozowanym okresie zatozono wzrost przychodow i kosztéw : w roku 2026 -3,5%, w
2027 przyjeto- 2,5 % oraz w 2028r. -5 %.

Zysk netto za 2025 rok wynidst 136,9 tys. zt, za 2026 rok wynik finansowy powinien wynie$¢
okoto 72 tys. zt. Na podobnym poziomie prawdopodobnie bedzie sie ksztattowat wynik finansowy w
latach 2027-2028. W planie jest termomodernizacja budynku Przychodni w Lubawce.

Analizujgc aktywa bilansu na przetomie prognozowanych lat, mozna zauwazyg,
ze udziat aktywow witasnych w ogdlnej sumie bilansowej utrzymujg sie na podobnym poziomie i
bedzie oscylowaé w granicach 60 — 70%. Wsrdd aktywdéw trwatych bedg dominowaé rzeczowe
aktywa trwate.

W aktywach obrotowych réwniez zblizony udziat bedg miaty naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek w okresie sptaty do 12 miesiecy oraz inwestycje
krétkoterminowe w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych. Struktura udziatowa
aktywow obrotowych powinna utrzymac sie na bardzo zblizonym poziomie podczas catego
prognozowanego okresu.

Analizujac strukture pasywdw, znaczacy udziat w finansowaniu majgtku maja kapitaty wtasne.
Pozostate pozycje pasywow réwniez powinny charakteryzowac sie zblizong dynamikg i udziatem w
ogolnej sumie bilansowej na przetomie analizowanego okresu.

Ponizsza tabela 3 przedstawia wyniki analizy wskaznikowej sytuacji ekonomiczno -
finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2026 — 2028.




Tabela 3
Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Lubawce w latach 2026 - 2028

Rodzaj wskaznika Lata
2026 2027 2028
wskazniki zyskownosci o T e,
Wskaznik osc, Wskaznik osc, Wskaznik oscl
punktow punktéw punktow
wskaznik zyskownosci netto % 1,32 3 0,34 3 0,27 3
wskaznik zyskownoéci dziat. Operacyjnej % 1;2 3 0,34 3 0,27 3
wskaznik zyskownosci aktywow % 1,98 3 0,5 3 0,7 3
Razem 9 9 9
2026 2027 2028
wskazniki ptynnosci Wskaznik llos¢ : Wskaznik IIosc, Wskaznik Ilosc’
punktéw punktéow punktow
wskaznik biezgcej ptynnosci 4,31 10 3,35 10 3,36 10
wskaznik szybkiej ptynnosci 4,28 10 3,31 10 3,16 10
REZEn) 20 20 20
2026 2027 2028
wskazniki efektywnosci Wskaznik IIosc, Wskaznik Ilosc, Wskaznik lloscl
punktow punktow punktéw
wskaznik rotacji naleznosci w dniach 30 3 31 3 29 3
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 14 7 17 7 16 7
10 10 10
2026 2027 2028
wskazniki zadtuzenia Wskaznik llos¢ . Wskaznik llos¢ . Wskaznik llosc :
punktow punktéw punktow
wskaznik zadtuzenia aktywow % 5,9 10 5,4 10 5.5 10
wskaznik wyptacalnosci 0,08 10 00,8 10 0,09 10
20 20 20
Razem
59 59 59
Suma uzyskanych punktéw w danym roku

Pierwsza grupa wskaznikéw zyskownosci w catym planowanym okresie 2026-2028r. powinna
osiagna¢ minimalne dodatnie wartosci, na mozliwe 5pkt powinnismy uzyskac po 3pkt.

miat problemu

s .

’

w analizowanym okresie utrzymuja si¢ na zblizonym poziomie osiggajac w prognozowanych latach
dobre oceny po 10 punktow.

Réwniez wskazniki efektywnosci s3 na bardzo dobrym poziomie. W analizowanym okresie
podmiot bedzie $ciggat swoje naleznosci srednio do 30 dni, co jest bardzo dobrym wynikiem, stad



najlepsza ocena punktowa 3. Podobnie jest ze wskaznikiem rotacji zobowigzan, SP ZOZ w Lubawce
bedzie regulowac swoje zobowigzania $rednio w granicach 16 dni, co réwniez jest bardzo dobrym
wynikiem, stad najwyzsza ocena punktowa 7 we wszystkich prognozowanych latach.

W catym badanym okresie podmiot zamierza osigga¢ bardzo niskie wartosci wskaznikéw
zadtuzenia oraz wyptacalnosci. Informuje to o bardzo niskim poziomie posiadanego zadtuzenia oraz
o dobrej zdolnosci podmiotu do jego obstugi. Bardzo niewielka ilo$¢ funduszy obcych przypada na
fundusze  wiasne. Podmiot ~w  bardzo  niklym  stopniu  zamierza  korzystaé
z finansowania zewnetrznego. SP ZOZ w Lubawce na koniec 2025 roku osiggnat wskaznik zadtuzenia
aktywow na poziomie 6,2 %, w latach 2026-2028 srednio okoto 5,%, zostaje oceniony na 10 punktow
w kazdym analizowanym roku. Wskazniki wyptacalnosci ksztattuja sie w granicach do 0,09 co réwniez
daje najwyzszg ocene punktowgq 10, w kazdym analizowanym okresie.

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2026-2028 uzyskano po 59 punktéw co stanowi do 84 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania. W kolejnych latach podobnie jak w 2025 roku powinna sie utrzymac stabilizacja
ekonomiczno-finansowa podmiotu.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowgq SP
20Z w Lubawce.

Istotny wptyw na wynik finansowy SPZOZ w Lubawce za rok 2025 oraz na lata 2026-2028 maj3
czynniki z ktérymi boryka sie cata stuzba zdrowia oraz decyzje lokalne:

e presja spoteczna na utrzymanie trzech osrodkéw zdrowia, generujgcych wysokie
koszty i wymagajgce duzych naktaddéw finansowych.

e bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychodéw, w ramach ktérych
najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi (wzrost ptacy
minimalnej oraz minimalne wynagrodzenia dla personelu medycznego) bez wskazania
zrodet finansowania,

e utrzymujgcy sie niedobdr kadry zaréwno lekarskiej jak i pielegniarskiej, ktéry
powoduje presje ptacowg wywierang na Zaktad,

e niska wycena procedur medycznych, zanizanie wartosci wykonania ustug,

e Dbrakistotnejwaloryzacji przez NFZ ceny za pacjenta, rentownos¢ procedur od kilku lat
zmienia sie w niewielkim stopniu lub pozostaje praktycznie niezmienna,




Podsumowanie.

Jak wskazuje praktyka i analiza raportéw o sytuacji ekonomiczno-finansowej, sytuacje zaktadu
determinujg czynniki w duzej mierze niezalezne od zarzadzajacych tymi jednostkami. W wiekszosci
raportéw wskazuje sie na brak przede wszystkim stabilnych rozwigzan w zakresie wysokosci
wynagrodzeri pracownikéw medycznych. Zagrozeniem dla Zaktadu jest podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia pracownikéw medycznych oraz niemedycznych. Oprocz w/w czynnikéw majgcych
wplyw na wyniki finansowe wszystkich podmiotéw leczniczych, dodatkowym czynnikiem, ktéry ma
wplyw na sytuacje ekonomiczng SPZOZ Lubawka jest fakt, ze Zaktad udziela $wiadczen w trzech
osrodkach.

0d dwoéch lat przygotowujemy sie do przeprowadzenia termomodernizacji budynku

przychodni w Lubawce. Ponieslismy koszty audytu energetycznego i dokumentacji technicznej, ktore
juz musimy aktualizowag¢. Kosztorys przewyzsza $rodki pienigzne, ktére mamy zabezpieczone na ten
cel, nie ma naboru na pozyskanie $rodkéw z zewnatrz na dofinansowanie tego zadania, dlatego
zamierzamy przeprowadzi¢ remont z wtasnych srodkéw i wykonywac to zadanie etapami.
Remont przychodni w Lubawce jest priorytetem w gtéwnej mierze ze wzgledu na stan techniczny
budynku a nie tylko ze wzgledu na walory estetyczne. Niestety o ile na koszty dziatalnosci biezacej
mamy wystarczajace $rodki finansowe to jednak remontdéw i inwestycji w trzech osrodkach zdrowia
nie jestesmy w stanie zabezpieczy¢ w nalezytym stopniu.

Zasadniczym celem dziafania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze ¢rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagty i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panistwo oraz sukcesywne
podnoszenie jakosci $wiadczen zdrowotnych

Plany na podstawie ktorych sporzadzono analizg dostosowano do aktualnej sytuacji
ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci jednostki bedg na biezaco korygowane.

Lubawka 28.04.2026r.
Sporzqdzit: zatwierdzit:
Teresa Sutor Jolanta Dyszewska -Kowalczyk
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy

za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

za okres
Lp. Wyszczeg6lnienie 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
1 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5122 099,04 4589 492,79
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5114 360,69 4 587 055,57
p, | ETIADA SOnU PRl & 5ol i o s Jo 7738,35 2437,22
(zwiekszenie - warto$¢ dodania, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
B. | Koszt dziatalnosci operacyjnej 5052 841,33 4 599 660,00
I Amortyzacja 226441,55 147 443,74
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 227000,63 236 888,60
Ill. | Ustugi obce 1346877,29 1321 868,36
IV. | Podatkiioptaty, w tym: 20464,39 19 347,89
- podatek akcyzowy 0 0,00
V. | Wynagrodzenia 2662529,77 2404 238,34
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 546552,68 456 151,73
- emerytalne 241821,72 217 537,87
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 22975,02 13721,34
VIIL. | Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 69 257,71 -10 167,21
D. |Pozostate przychody operacyjne 60 165,08 30 254,54
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywow trwatych 100,00 2 250,00
1. Dotacje 28749,49 27 990,36
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
IV. |Inne przychody operacyjne 31315,59 14,18
E. | Pozostate koszty operacyjne 1,84 1,91
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
H—Aktualizacja-wartosci-aktywéw-niefinansowych ————0,00-— —0,00-—
IIl. | Inne koszty operacyjne 1,84 1,91
F. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+ D - E) 129 420,95 20 085,42
G. | Przychody finansowe 7 736,20 5323,98
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I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
-w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
1. Odsetki, w tym: 7 736,20 5323,98
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 232,25 16,00
I Odsetki, w tym: 232,25 16,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
ll. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 0,00
1. Zysk (strata) brutto (F + G - H) 136 924,90 25 393,40
15 Podatek dochodowy 0,00
K. Poz.ostale c?bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszania straty)
L. | Zysk (strata) netto (I -J - K) 136 924,90 25 393,40
DYREKTOR
S 55 dﬂ(}Od?;(ano( PubligznegoZakdadu e -veeee e
Podpis osoby, ktéréj [ (iierzono p}SV\;adzenie Podpis l&'atro' E/ Bafostiibawce

ksigg rachunkowych

Lubawka, 28.02.2026

lek. med, Jol
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BILANS JEDNOSTEK

z wytgczeniem bankéw i ubezpieczycieli

na dziert 31 grudnia 2025 r.

Stan na Stan na
Lp. KTYWA Lp. PASYWA
R A 2025-12-31 2024-12-31 & 2025-12-31 2024-12-31
1 2 3 4 1 2 3 4
2 475 s
A. | Aktywa trwate 2 327 601,87 403.21 A. | Kapitat (fundusz) wtasny 2350 891,76 | 2 213 966,86
J
ci ni ialne i Kapitat (fundusz
jfaroeciniematenaing | 0,00 000| 1| Kapitat( ) 2510 963,59 | 2 510 963,59
prawne podstawowy
i Kosztylzakonczonych prac 0,00 0,00| . Kapitat (fundusz) zapasowy, w 0,00 0,00
rozwojowych tym:
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
2. | Wartoéé firmy 0,00 0,00 ~ | emisyjnej) nad wartoécia nominalna udziatéw 0,00 0,00
(akeji)
3 Inne wartosci niematerialne i 0,00 0,00 | . Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny ,w tym:
4, Zaliczki na wartos$ci niematerialne i 0,00 0,00 - {23 A aktualizach wartoser spdziwe] 0,00 0,00
prawne
2475 Pozostate kapitaty (fundusze)
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 2327 601,87 403,21 V. Feze e, Wty 0,00 0,00
1. | $rodki trwate 2827601187 2 452 l07ipn | - | iuonessedne zumenn fststutem) 0,00 0,00
a) svr::gs(::;:r;rf‘:i:’;’ Laytkowania 0,00 0,00 - | na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
budynki, lokale, prawa do lokali i 3
b) oblskty Ingyieril|adowel wotne] 2135695,24 | 2236193,00| V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -296 996,73 | (322 390,13)
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 58 106,63 15697,21 | VL. | Zysk (strata) netto 136 924,90 25 393,40
2 . Odpisy 2 zysku netto w ciggu roku
d) | srodki transportu 0,00 0,00 | VII. OB Stowses [wilGRe tjemin) 0,00 0,00
e) | inne srodki trwate 133 800,00 180 217,00
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 43 296,00
3, Zallczki‘na srodki trwate w 0,00 0,00
budowie
Naleznosci
i, L 0,00 0,00
dtugoterminowe
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
e el 0,00 000
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
Inw j
Vi [eetydle. 0,00 0,00
dfugoterminowe
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. ?lugoterminéwe aktywa 0,00 0,00
inansowe
L83
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— linne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm. aktywa finansowe 0,00 0,00
w pozost.jedn., w ktérych jednostka
b) posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
= | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 s -
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— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00
— | inne dtugoterm.aktywa finansowe 0,00 0,00
4, | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia
Y miedzyokresowe 0,00 0,00
Aktywa z tyt.odrocz. podatku
1L dochod: 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na o
B. | Aktywa obrotowe 1164 967,13 | 889307,30 | B. a0 y 1141 677,24 | 1150 743,65
zobowigzania i
I. | Zapasy 5 175,85 6 642,61 | I.|Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
: Rezerwa z tyt.odroczonego podatku
1. | Materiaty 5175,85 6642,61| 1. dochodoweso 0,00 0,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 2. Bezerwa Oi wiadezenis emenytaine 0,00 0,00
i podobne
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 | - | dtugoterminowa 0,00 0,00 |
4, | Towary 0,00 0,00 | ~— | krotkoterminowa 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 | 3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Naleznosci g
pbes 444332,44| 42249694 | - | diugoterminowe 0,00 0,00 |
krotkoterminowe :
1. Nale.znosa o jadrio.tek 0,00 0,00 | —| krotkoterminowe 0,00 0,00 |
powigzanych
a) Z;{VJSJU dostaw Fistue; 0 okresle 0,00 0,00 | II. | Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1.|Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
A Sl Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
~ [ Powyzey 12 miesiecy 0,00 0,00 2. jed. posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 Q',OO
b) | inne 0,00 0,00 | 3.| Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
2. | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
kapitale
a) z tytui'u dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00| b) 7 tytu{'u 'emlsp dtuznych papieréw 0,00 0,00
sptaty: wartosciowych :
— | do 12 miesiecy 0,00 0,00 | c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
— | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 | e)|inne 0,00 0,00 |
; i Zobowigzani
3| Nalethosadigosgstatych 444332,04| 422496,94 | . | ZOpOWHANA 216395,70 | 196 712,62
jednostek krotkoterminowe S
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 441 832,44 415316,94 | 1. Zobc'»WIazanla wobec jednostek 0,00 0,00
sptaty: powigzanych
—[do 12 miesiecy 4471 832,44 415316,94 | a) @y dos%a'y.v Lustug, 0 okresie 0,00- -0,00
wymagalnosci:
— | powyzej 12 miesigcy 0,00| —|do 12 miesigcy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacii, cet,
ubezpieczen spotecznych i 5 i = 0
b) zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00 0,00 REWACI A Assigoy 0,00 04
publicznoprawnych
c) | inne 2 500,00 7 180,00 | b)|inne 0,00 0,00
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Zohowigzania wobec pozostatych

d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 | 2. | jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangaiowanie w kapitale
Inwestycje i i
il [ ERYEIe, 687.200,61 | 439737 87| ) |2 tiubidostawustug, o okresle 0,00 0,00
krétkoterminowe wymagalnosci:
1. f.mtk"term'“we aktywa 687290,61| 439737,87| | do12miesiecy 0,00 0,00
inansowe
a) | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 | - | powyzej12 miesiecy 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
= |ione pagiery warotelowe 0,00 0,00.[i 8| Z9pguednia Wohec pozostatych 201239,82 | 181910,28
jednostek
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
_ | inne krétkoterminowe aktywa z tytutu emisji dtuznych papieréw
finansowe 0,00 0,00 b) wartosciowych 0,00 et
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 | c) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
L b akeis 0,00 0,00k ) | = (ot Lusiug, o okresle 44 586,82 58421,98
wymagalnosci:
— | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 | - |do 12 miesiecy 44 586,82 58 421,98
— | udzielone pozyczki 0,00 0,00 — | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
inne krétkoterminowe aktywa S
g 0,00 0,00 | e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
c) | $rodki pieniezne i inne aktywa p. 687 290,61 439 737,87 | f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
s e z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
S 687131,61| 438900,87 | g) | spotecnych i zdrowotnych oraz 151698,98 |  118534,28
innych tytutéw publicznoprawnych
— | inne $rodki pienigzne 159,00 837,00 | h) | z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
— | inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 i) | inne 4 954,02 4 954,02
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 | 4. | Fundusze specjalne 15 155,88 14 802,34
Krétkoterminowe rozliczenia Rozliczenia
V. Hletivokicsows 28 168,23 20 429,88 | IV. miedzyokresowe 925 281,54 954 031,03
(e, ::zi::v::::ty nekepitel \tdnduee) 0,00 0,00 | 1.|Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00
D. | Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 | 2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 925 281,54 954 031,03
— | dtugoterminowe 925 281,54 954 031,03
— | krétkoterminowe 0,00 0,00
3364
AKTYWA RAZEM 3492 569,00 71051 PASYWA RAZEM 3492569,00 | 3364 710,51
4
OV ASIEGOWY
SPZ0 .ubawce

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag

rachunkowych
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Lubawka, 28.02.2026
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